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1. INLEIDING

Dit beleidsplan beschrijft de doelstellingen, werkzaamheden, inkomstenwerving en
vermogensbeheer van Stichting Alhaam Hope Foundation voor de periode 2026-2027. Het
plan is opgesteld conform ANBI-vereisten en wordt jaarlijks herzien.

2, MISSIE EN DOELSTELLING

Missie:

Stichting Alhaam Hope Foundation verbetert de leefomstandigheden van weeskinderen en
kwetsbare families in Gaza door het verstrekken van humanitaire hulp en
toekomstperspectief.

Statutaire Doelstelling:
De stichting heeft tot doel het bevorderen van het algemeen belang door:

e Verlening van humanitaire hulp aan weeskinderen en in nood zijnde families in Gaza,
waaronder voedsel, water, medische zorg en huisvesting;

¢ Oprichting en instandhouding van een weeshuis in Gaza voor zorg, ondersteuning en
onderwijs aan weeskinderen;

¢ Verlening van medische ondersteuning en mentale gezondheidszorg aan getroffen
burgers;

e Bewerkstelliging van maatschappelijk herstel en heropbouw;
e Ondersteuning van duurzame ontwikkelingsprojecten in Gaza.

Deze doelstelling dient te 100% het algemeen belang. Geen deel van de
werkzaamheden is gericht op particulier of commercieel voordeel.

3. WERKZAAMHEDEN EN
ACTIVITEITEN 2026-2027



3.1 Noodhulp en Basisbehoeften (2026)

Activiteiten:

¢ Distributie van voedsel, drinkwater, medische voorraden en hygiéneartikelen aan
families in nood

e Ondersteuning van verplaatste burgers met tenten, dekens en kleding
¢ Medicijnbevoorrading via lokale medische instellingen

Doelgroep: Minimum 3.000 families per jaar
Begroting: €50.000 — €70.000 per jaar

Maatstaven:

e Aantal families bereikt
¢ Voedselzekerheid (maandelijks voedsel)

¢ Partnerfeedback van lokale organisaties

3.2 Weeshuis Oprichting en Voorbereiding (2026-
2027)

Activiteiten:

e Locatie-evaluatie in Gaza en partnership met lokale organisaties
e Architectuur- en bouwplannen (begrote kosten)

¢ Wervingen van lokaal onderhoudspersoneel en begeleiders

¢ Onderwijsprogramma's (Nederlands/Engels/Arabisch)

¢ Psychosociale ondersteuning en trainingsprogramma's

Doelgroep: Minimaal 30 weeskinderen per fase
Begroting: €80.000 — €150.000 voor voorbereiding en eerste fase

Maatstaven:

e  Weeshuis bouwstatus

e Aantal kinderen opgenomen

3.3 Samenwerking met Lokale Partners
Activiteiten:
e Partnership met lokale NGO's en medische organisaties in Gaza
e Training van lokaal personeel

¢ Regelmatige monitoring en evaluatie

Partners: Lokale medische teams, gemeenschapsleiders



4. INKOMSTENWERVING

4.1 Bronnen van Inkomsten
A. Particuliere donaties

¢ Donaties via website (iDEAL, overschrijving, VISA, Mastercard)
e Periodieke donateurs
e Individuele giften

B. Zakelijke Sponsoring

e Donaties van medische bedrijven
e Farmaceutische giften
e IT-bedrijven (website-ondersteuning)

C. Fondswerving

¢ Internationale humanitaire fondsen
e Europese subsidies voor noodhulp
¢ Crowdfunding-campagnes

D. Inzamelingen en Events

e Liefdadigheidsevenementen
e  Workshops, voordrachten, presentaties

e Social media campagnes

4.2 Doelstellingen Inkomstenwerving

Jaar | Particuliere Zakelijke Fondsen | Events | Totaal
Donaties Sponsoring

2026 | €40.000 €25.000 €35.000 €10.000 | €110.000

2027 | €50.000 €30.000 €50.000 €15.000 | €145.000

5. BESTEDING VAN MIDDELEN 2026-

2027

5.1 Begrotingsramingen per Jaar

2026 BEGROTING




Toelichting:

Categorie Bedrag % van begroting
Noodhulp & Voedsel €50.000 45%

Weeshuis voorbereiding €30.000 27%

Medische missies €15.000 14%

Administratie & Website | €8.000 7%
Donatie-overhead (max.) | €7.000 6%

TOTAAL €110.000 | 100%

¢ Noodhulp: voedsel, water, medische voorraden, distributie

e Weeshuis: locatie, planning, voorbereidingskosten

e Medische missies: artsen, medicijnen, reiskosten

¢ Administratie: boekhouding, website, publicatie

e Overhead: donatie-platforms, bank- en transferkosten

2027 BEGROTING
Categorie Bedrag % van begroting
Noodhulp & Voedsel €60.000 41%
Weeshuis bouw & operatie | €50.000 35%
Medische missies €18.000 12%
Administratie & Website €10.000 7%
Donatie-overhead €7.000 5%
TOTAAL €145.000 | 100%

5.2 Beginselen van Besteding

1. 90%-Regel: Minimaal 90% van alle inkomsten gaat naar directe hulp en

projectuitvoering

2. Transparantie: Alle bestedingen worden maandelijks gerapporteerd aan donateurs
Doelmatigheid: Kosten worden geminimaliseerd door lokale partnerships

Continuiteit: Reserves worden aangehouden voor duurzaamheid (max. 2 jaren aan

uitgaven)

5. Geen Winstoogmerk: Alle overschotten worden ingezet voor uitbreiding van

werkzaamheden




6. VERMOGENSBEHEER

6.1 Reserves en Vermogensopbouw
Doelstelling:

¢ Continuiteitsreserve: Max. 2 jaren operationele kosten (€20.000-€25.000)
e Projectreserve: Voor weeshuis voorbereiding en uit fases
e Noodreserve: Voor onvoorziene noodsituaties in Gaza (€10.000)

Totaal beoogde reserve: €40.000-€50.000
Maximaal vermogen: Niet meer dan 2 jaren operationele uitgaven

6.2 Vermogensbeleid

e Buitenlandse transfers verlopen via IBAN-overdrachten naar vertrouwde lokale
partners

e Geen investeringen in effecten, aandelen of speculatieve beleggingen

e Jaarlijkse evaluatie van reserveniveaus

6.3 Bestuurdersbezoldiging

Beleid:

Bestuurders van Stichting Alhaam Hope Foundation ontvangen GEEN salaris of vaste
honoraria. Enkel werkelijk gemaakte onkosten kunnen vergoed worden, met voorafgaande
goedkeuring door het bestuur:

Reiskosten medische missies

Accommodatie en voeding ter plekke
e Communicatiekosten
¢ Administratieve uitgaven

Alle onkosten worden gedocumenteerd en gerapporteerd in jaarrekening.

7. PUBLICATIE- EN
VERSLAGLEGGINGSPLICHT

7.1 Jaarlijkse Rapportage
De stichting publiceert jaarlijks:

1. Activiteitenbericht: Overzicht van uitgevoerde activiteiten en bereikte doelen

2. Financieel Verslag: Balans en staat van baten/lasten



3. Beleidsplan (herzien): Actualisering van doelstellingen

4. ANBI-formulier: Volgens Belastingdienst standaard

Alle documenten worden gepubliceerd op:

e Website van de stichting

e ANBI-register van de Belastingdienst (indien geregistreerd)

7.2 Evaluatie en Monitoring

¢ Maandelijkse financiéle rapportage aan bestuur

e Kwartaaltoetsing van doelstellingen (KPI's)

e Jaarlijkse evaluatiemeeting met partners in Gaza

e Donateurs ontvangen halfjaarlijks updatebericht

8. RISICOMANAGEMENT

jaarlijkse controle

Risico Gevolgen Voorkoming Aanpak
Politieke instabiliteit Hulpverlening | Partnership met Diversificatie partners,
Gaza niet mogelijk lokale organisaties | noodfonds
Valutaschommelingen | Minder Vaste Snelle conversie euro's
middelen wisselkoersen
beschikbaar overeenkomsten
Lage donatie- Onvoldoende Diversificatie Fondsen, sponsoring,
inkomsten middelen inkomstenwerving | events
Compliance-issues ANBI-status Goede Accountantsverklaring
verlies administratie,

9. DUURZAAMHEID EN
TOEKOMSTPERSPECTIEF

9.1 Langetermijnvisie (2027-2030)

1. Weeshuis volledig operationeel: 100 kinderen in zorg

2. Medisch netwerk: Permanente medische teams in Gaza

9.2 Strategische Partnerships




¢ Lokale NGO's: Directe uitvoering in Gaza

¢ Fondsen: Duurzame financiering

10. GOEDKEURING EN
ONDERTEKENING

Dit beleidsplan is goedgekeurd door het bestuur van Stichting Alhaam Hope Foundation.

Bestuurders:
Naam Functie Handtekening Datum
Dr. S. El Saddy Voorzitter //
Melissa Bruins Penningmeester //
Hassan Alkilabe | Secretaris //
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Dit beleidsplan is opgesteld conform ANBI-vereisten van de Belastingdienst en herzien
Jaarlijks.



